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PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2008
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodarieni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, feditel utvaru Trading



I — HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2008

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2009

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl o 16 %
(0 11,9 mld. K¢) na 87,2 mld. KC

= Provozni vysledek hospodareni (EBIT) mezirocné vzrostl o 22 %
(0 12,0 mld. KC) na 65,2 mld. KC

= Cisty zisk meziroéné vzrostl o 11 % (0 4,6 mld. K&) na 47,4 mld. K&

= Rentabilita vlastniho kapitalu meziro¢né vzrostla z 22,7 % na 27,0 %

= Cena akcii na BCPP a GPW ke dni 27. 2. 2009 cCinila 670,80 K¢

= Ocekavana skutec¢nost EBITDA pro rok 2009 ve vysi 90,3 mid. K& (narist

0 8 % oproti roku 2008), oéekavana skutec¢nost Cistého zisku ve vysi
50,2 mld. K¢ (narust o 6 % oproti roku 2008)



OCEKAVANYCH VYSLEDKU NA UROVNI PROVOZNIHO

ZISKU JSME | PRES FINANCNI KRIZI DOSAHLI

mid. Ké +16 % Pozitivni opateni...

90 =  Optimalizace udrzby a Uspora
dalSich provoznich nakladu

= Uspésna strategie prodeje elektfiny

EBITDA 60 O N
50 87.0 a Uspesny trading s komoditami,
40 ’ eliminované poklesem
gg velkoobchodnich cen na konci roku
10 = Mirny narust vyroby v jadernych
0 ' zdrojich Skupiny CEZ
2007 E2008 o 2008 ...kompenzuji negativni vlivy na
70 & urovni provozniho zisku,
60 =  Porucha na 1. bloku Jaderné
50 elektrarny Temelin ve V. &tvrtleti
40 65.0 — = Negativni vliv posilovani CZK
EBIT :g ’ v roce 2008 (ale z v&tsi &asti
10 eliminovan uspésnou zajistovaci
0 , : strategii)
2007 E2008 2008 ...ale do Cistého zisku se promita
= Aplikace novych IFRS pravidel
+11% (jednorazovy odpis rekultivaci)
. ) :g = Konzervativni ocenéni koupé akcii
CISTY 40 a pohledavky za spoleénosti MOL
ZISK 30 —_— = Cisty zisk roku 2007 byl navic
20 48,6 mimoradné navy$en zménou
10 danové sazby pro vypocet odlozené
0 . . dané (vliv cca + 3 mid. K¢&)
2007 E2008 2008




CISTY ZISK SKUPINY CEZ JE UMERNY INVESTICIM,

KTERE DO Ni CESKA REPUBLIKA A DALSIi AKCIONARI
VLOZILI

Cisty zisk jako % aktiv (2007)
T-Mobile CR
Skoda Auto
OKD
Skupina CEZ 2008
Sokolovska uhelna
Philip Morris CR

Telefonica 02 CR

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zdroj: CEZ, vyroéni zpravy jednotlivych spoleénosti




STRATEGICKY PILIR = PROGRAM EFEKTIVITA,
I — ZAMERENY NA ZLEPSENI NASI VNITRNI VYKONNOSTI,

PRINAS|I PRVNI VYSLEDKY

Zameéreni Programu Efektivita:

® Vysledky roku 2008:
= Stihla organizaéni struktura centraly = EfektivnéjSi provoz a investice
= SniZeni rezijnich nakladu na centrale = Zaméreni na core &innosti

Novy ICT poskytovatel (Fuze CEZnet a CEZData)

Implementace 3-mésicnich odectl v Bulharsku

® LepSi parametry vyroby

Centrum sdilenych sluzeb v Polsku

VyS§8i vykon a zkraceni odstavky EDU Pfinosy Programu Efektivita

Zvyseni EBITDA

 _—/—/ 24s0 25’6

Prispévek Programu do EBITDA v roce 2008
3,7 mid. K¢.

[mid. K&]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
VG¢éi zakladné 2006
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E SKUPINA CEZ V ROCE 2008 ZATIM NEJVYZNAMNEJI

POSTOUPILA VE SVE ZAHRANICNI EXPANZ|

Nejvyznamnéjsi zahraniéni projekty Skupiny CEZ zahajené

v roce 2008

= Vystavba noveé jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich
na Slovensku

= Vystavba nejvétsSiho evropského vétrného parku — Fantanele a
Cogealac v Rumunsku (600 MW)

= Vstup na turecky trh - ziskani turecké distribu¢ni spolecnosti
SEDAS a uzavieni partnerstvi s tureckou skupinou Akkok
(vstup do spole€nosti Akenerji)

= Podle planu pokracuji projekty spolec¢ného podniku se
skupinou MOL

= Projekt vystavby plynového zdroje v rumunském Galati
a dalsi (napf. pokracovani vyjednavani Cernavoda 3 a 4,
minoritni podily ve Skawiné ¢&i albanska distribuce)

V roce 2009 budeme konsolidovat své pozice zamérime se

(ale nejen) na rast v zemich, kde jiz vlastnime aktiva

= | nadale budeme peclivé vybirat jen ty projekty, které pfinaseji
hodnotu nasim investoriim

= Soustfedime se na oblast stfedni a jihovychodni Evropy
a zvlasté zemé, ve kterych jiz nyni pusobime

= Pfestavame sledovat oblasti souvisejici s nasim cilovym
teritoriem, ve kterych jsme neméli ambici pusobit jako
vyznamny hra¢ na trhu (Rusko, Ukrajina)

Energeticka aktiva
Obchodni ¢innost
Zemé podminéného zajmu
Aktivni dcefiné spole€nosti

W
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E AKTUALNE BYLO DOKONCENO PREVZETI TURECKE

DISTRIBUCE

= Skupina CEZ 11. 2. 2009 dokonéila prevzeti turecké
distribucni spoleCnosti SEDAS

= Spole¢né s tureckym partnerem — skupinou Akkok, bude
CEZ dodavat elektfinu 1,3 miliénu zakazniku

= Spole¢nost SEDAS distribuuje elektfinu v regionu, ktery
zahrnuje mésta Sakarya, Bolu, Duzce a Kocaeli
v prumyslovém srdci Turecka

= Polovina, tedy 300 mil. USD, z celkové ceny transakce
(600 mil. USD) byla prfevedena

= Zbytek ceny bude dle podminek tenderu zaplacen
v nasledujicich 2 letech ve dvou stejnych splatkach

= Konsorcium AkCez, které vyhralo tendr na spole¢nost
SEDAS, je vlastnéno z 50 % spoleénosti CEZ, o druhou

polovinu se déli spoleCnosti Akkdk a Akenerji (5% resp. Zakladni udaje - SEDAS
45%)
" x . Prodej elektfiny (TWh 8
= Uzavrfeni transakce vstupu CEZ, a. s., do turecké rodej elektriny ( )
spoleénosti Akenerji (spole¢ny podnik se skupinou Akkok) Pocet zakaznikl (mil.) 1,3
se oCekava v nejblizsich tydnech Podil pramyslovych odbérateli (%) 50

zdroj: CEZ 10



E NEJNOVEJSI AKVIZICiI SE VYRAZNE ROZSIRUJE

PUSOBNOST NA NEMECKEM TRHU

= Skupina CEZ v konsorciu se skupinou J&T vyhrala
tendr na 100% podil v némecké hnédouhelné
téZebni spole€nosti MIBRAG a dne 25. 2. 2009
byla podepsana spole¢na smlouva o nabyti 100%
podilu od americkych spole¢nosti URS
Corporation a NRG Energy Inc

® MIBRAG bude vlastnén spoleénym podnikem, ve
kterém budou mit SeveroCeské doly Chomutov a
skupina J&T shodny podil

® Vyporadani transakce je oCekavano po jejim
schvaleni Evropskou komisi v prubéhu druhého
Ctvrtleti roku 2009

® MIBRAG vlastni a provozuje 2 hnédouhelné doly
(Profen a Vereinigtes Schleenhain)

® Roc¢ni tézba - 19 mil. tun

" Vlastni a provozuje 3 uhelné elektrarny/teplarny
(85MW, 86MW a 37MW)

* Provozuje zavod na zpracovani uhelného prachu

= MIBRAG ma v rezervach vice nez polovinu
soucasnych zasob na Ceském uzemi s vyznamnou
moznosti dalSiho rozsireni

zdroj: CEZ, MIBRAG

-

mista sou¢asnych provozt

planovana a schvalena mista tézby

mista po rekultivaci

oo

promichavani uhli a skladka

d zavod na zpracovani uhelného prachu

teplarny MIBRAG

‘f elektrarny odbératelti

Zakladni udaje - MIBRAG

Ro¢ni vyroba elektfiny (TWh) 1,4
Roéni dodavka tepla (TJ) 2 000
Rocni tézba uhli (mil. t) 19
Rezervy uhli (mil. t) 530



E INFORMACE KE ZPETNEMU ODKUPU AKCIi A K JEJICH

NASLEDNEMU ZRUSENI

= 4/07 — 5/08 CEZ nakoupil na prazské a var$avské burze 58,13 milionu kusd vlastnich
akcii - 9,816 % z jejich celkového poctu.

= 5/08 - valna hromada CEZ, a. s., schvalila sniZzeni vlastniho kapitalu formou zruseni
9,16 % vlastnich akcii

" 12/2/2009 - rejstrikovy soud v Praze zapsal do Obchodniho rejstfiku snizeni
zakladniho kapitalu formou zruseni 54,22 milionu kust akcii CEZ, a. s., o celkové
nominalni hodnoté 5,422 miliardy korun.

= 13/2/2009 - zakladni kapital spoleénosti CEZ &ini necelych 53,8 miliardy korun.

= Aktualni stav - podil statu ve spoleénosti CEZ vzrostl z 63,01 % na 69,78 % véetné
akcii Ministerstva prace a socialnich véci. Dne 27. 2. 2009 doSlo ke zru$eni 9,16 %
vlastnich akcii ve Stfedisku CP.

= /yhled — CEZ, a. s., je pfipraven pokracovat ve zpétném odkupu akcii v duchu
rozhodnuti valné hromady v momenté, kdy nebude mit dostatek zajimavych
investi¢nich pfilezitosti. Obdobi ekonomického poklesu tyto pfilezitosti nabizi, proto
zahajeni dalSiho odkupu prozatim pozdrzime



PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2008
Martin Roman, generalni reditel

" Vysledky hospodareni
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I — V ROCE 2008 SKUPINA CEZ OPET VYZNAMNE PRISPELA
DO SPOLECNE POKLADNY V CESKE REPUBLICE

Vynosy statu ze Skupiny CEZ M Dané celkem

Dividendy

Pojisténi adané
zaméstancul

52,2

51 13.0 M Dokonceny prodej akcii
’ ’ CEz*

Fakturace  vynosy statu z
domacnostem CEZ

a malym Véetné dokonéeného

. . prodeje 4,6% akcii CEZ
podnikatelim

CEZ Prodej, s.r.o.
udaje v mid. K&

* zdroj: CTK 14



CISTY ZISK VZROSTL MEZIROCNE O 4,6 MLD. KC

—1.011 %

Hlavni vlivy

mlid. K¢ .

= Uspésna strategie prodeje
elektfiny z vyroby a uspésSny
trading s komoditami pfi
meziro¢nim nardstu
velkoobchodnich cen

= Porucha na 1. bloku
Jaderné elektrarny Temelin
ve V. Ctvrtleti

= Uspora nakladd na palivo
v disledku emisnich stropt

= Optimalizace udrzby a
uspora dalSich provoznich
nakladu

m Ztrata z pfecenéni opce na
akcie spoleénosti MOL

= Zisk roku 2007 byl
mimoradné navySen

0 GISTYZISK  Tribyz Ostatnitrzby  Emisni Palivo  Hruba marze Jiné prov. Odpisy Ostatni  Daii z pijmi GISTY ZISK zmeénou danové sazby pro
2007 prodeje za vyrobky  povolenky (pouze mimo zvyroby, naklady (bez naklady a 2008 VYpoéet odlozené dané
elektrické a sluzby Cco2 Skupinu CEZ) obchodu, odpisti) vynosy
energie vé. (vé. tepla a prodeje a
el. derivata, uhli) distribuce el.,
netto tepla a uhli

(zjednodus.)



A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE VZROSTLA
O 11 % NA 124,3 MLD. KC

E HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
[

Rozdil Index

(mil. K&) 2007 2008

08-07 08/07

Celkem provozni vynosy 174 563 181 638 7075 104%
Proménné provozni naklady -62 153 -57 339 4814 92%

Trzby z prodeje elektrické energie 160 046 165 317

Derivaty elektfina, netto 2690 4 095 11 334 110%

Nakup energie a souvisejici sluzby -46 328 -41 670

Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 11 827 12 226 399 103%

Palivo -16 883 -16 176 707 96%

Emisni povolenky 1058 507 -551 48%

Hruba marze (zjednodusSena) 112 410 124 299 11 889

Hlavni zmény

= Uspé&sna strategie prodeje elektfiny a narlist velkoobchodnich cen elektfiny se projevuje ve vy$$i marzi z obchodovani s elektrickou
energii

= Narust distribuované elektfiny kone¢nym zakaznikim o 0,8 TWh (+ 2 %), navySeni distribu€nich sazeb

= Pokles nakladl na palivo pro uhelné elektrarny v dusledku emisnich stropu

= Meziro¢ni pokles vynosUl z prodeje emisnich povolenek je dan pfechodem na jiné alokacni obdobi a také naristem obchodovani
povolenek pres komoditni burzy, které ma dopad do finanéni ¢asti vysledovky a kde je meziro¢ni narlst cca 1,5 mid. K&



E PROVOZNIi NAKLADY SE VE SKUPINE CEZ

DARI DRZET POD KONTROLOU

S Rozdil Index
(mil. K¢) 2008 08-07 08/07
SUMA za vybrané provozni naklady -37 089 -5 100%

Osobni naklady -16 900 -16 956 -56 100%
Ostatni vybrané provozni naklady -20 184 -20 133 51 100%
Opravy a udrzba -4 881 -5 597 -716 115%
Material -6 066 -4 589 1477 76%
Ostatni -9 237 -9 947 -710 108%
EBITDA 75 326 87 209 11 883 116%
Odpisy -22 123 -22 047 76 100%

= Dosazeno uspor u provoznich nakladd — odhadovana inflace 3 — 5 %. Zmény v polozkach Opravy a udrzba, Material a
Ostatni jsou dany prfechodem z individualniho nakupu na celkové dodavky sluzeb a materialu.

= V Odpisech dva projticthné vlivy: snizeni z divodu prodlouzeni Zivotnosti u energetického zafizeni od 1. 1; 2008 dle
platné vyhlasky ERU u CEZ Distribuce, a. s., proti tomu jednorazovy u€etni odpis technickych rekultivaci v CEZ, a. s.,
zpUsobeny pfechodem na nova IFRS pravidla



E OSTATNI NAKLADY A VYNOSY VZROSTLY MEZIROCNE

O 2,4 MLD. KC

S Rozdil Index

(mil. K¢) 2008 08-07 08/07
Ostatni naklady a vynosy -2 052 -4 447 -2 395 217%
Nakladové uroky -1 954 -3 103 -1 149 159%
Vynosové uroky 1163 1842 679 158%
Kurzové ztraty/zisky a finanéni derivaty ostatni -570 1462 2032 X
Finan¢ni derivaty MOL 0 -5 458 -5 458 X
Povolenkové derivaty 7 1491 1484 > 500%
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych podniku 129 333 204 258%
Vynosy z cennych papiru v ekvivalenci 40 12 -28 30%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1 937 -2 056 -119 106%
Ostatni 1070 1030 -40 96%

Zisk pred zdanénim 51 151 60 716 9 565 119%
Dan z pfijmu -8 387 -13 365 -4 978 159%
Zisk po zdanéni 42 764 47 351 4 587 111%

" Rust rokovych nakladu z divodu vyssiho celkového zadluzeni, coz je pfedevsim zpusobeno vyssimi financnimi
investicemi ve Skupiné CEZ a optimalizaci kapitalové struktury (zejména zpétnym odkupem akcii)

= Uspé&sné ménové zajisténi se projevilo vyznamnym rdstem salda Kurzové ztraty/zisky a finanéni derivaty ostatni
meziro¢né o 2,0 mid. K&. Proti tomu plsobil pokles hodnoty akcii madarské spole¢nosti MOL o 5,5 mid. K¢&.

= Meziro¢ni rist vynost z povolenkovych derivatl odrazi uspésnou tradingovou strategii v€éetné efekta z JI/CDM programu,
coz je environmentalni program vychazejici s Kjotského protokolu, jehoZz cilem je snizeni emisi

= Meziro¢ni rust Zisku z prodeje dcefinych podniku je zplsoben prodejem dcefiné spolecnosti | & C Energo a.s.

* V polozce Ostatni se projevuje ¢ast ménového zajisténi, které se realizuje nakupem a prodejem cennych papiru



I — VYVOJ VE IV. CTVRTLETI 2008

10 -12/2007 10-12/2008

Celkem provozni vynosy 51 067 49 817 -1 250 98%
Proménné provozni naklady

Hruba marze (zjednodusena)

SUMA za vybrané provozni naklady

Osobni naklady -5 958 -5 451 507 91%
Ostatni vybrané provozni naklady -7 789 -7 158 632 92%
Opravy a udrzba -1 756 -2 557 -801 146%
Material -1614 -1 253 361 78%
Ostatni -4 419 -3 347 1072 76%
EBITDA 20 190 18 391 -1 798 91%
Odpisy -5 925 -6 429 -504 108%
Ostatni naklady a vynosy -1 658 -3 800 -2 142 229%
Dan z pfijmu 473 -2 279 -2 752 X

Zisk po zdanéni 13 079 5 884 -7 195 45%

" Hruba marze (zjednodusena) meziro¢né klesla o 2,9 mld. K&. Hlavnim vlivem je vypadek Jaderné elektrarny Temelin ve IV. &tvrtleti 2008
a zauctovani mimoradné zmeény v ocenéni a narovnani objemu nevyfakturované elektfiny ve 1V. Ctvrtleti 2007

= Osobni n&klady na Skupiné CEZ jsou ve IV. &tvrtleti meziroéné nizsi o 507 mil. K& zejména vlivem prodeje | & C Energo, s.r.o. a
pokracujicim vlivem programu Efektivita.

*Dosazeno Uspor u provoznich nakladu. Zmeény v polozkach Opravy a Udrzba, Material a Ostatni jsou dany pfechodem z individualniho
nakupu na celkové dodavky sluzeb a materialu. Pokles v Ostatnich je zplsoben zejména prodejem | & C Energo, s.r.o.

= Meziro¢ni sniZeni salda Ostatni naklady a vynosy je zpUsoben poklesem hodnoty akcii madarské spole¢nosti MOL o 5,5 mid. K&



PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

Prispévek k EBITDA za rok 2008

mid. K& 100
20 0,0 3,0 0,1
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Vyroba Distribuce Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba Distribuce Ostatni JVE* Skupina

a obchod SE* a prodej SE* aobchod JVE*  aprodejJVE* CEZ

Index 2008/ 2007 124 % 102 % 101 % 116 % 3% 75 % N/A 116 %

Index IV. Q 08/ IV. Q 07 100 % 72 % 126 % 160 % . 45 % N/A 91 %

=Vyroba a obchod SE*: Meziroéni narist EBITDA o 23,9 % je dusledkem zejména nartistu velkoobchodnich cen v CR, Gsp&8nou strategii prodeje elektfiny z vyroby a
vyhodné&jSim mixem vyrobniho portfolia. Celkova vyroba v SE klesla na 64,0 TWh (-8,7 %).

=Distribuce a prodej SE*: EBITDA segmentu distribuce a prodej vzrostl o 1,5 % z divodu narlstu distribuovaného objemu elektfiny koneénym zakaznikim o 0,9 TWh
(+2,5 %) a narastu prodeje koneénym zakaznikiim mimo Skupinu CEZ o 0,3 TWh (+1,1 %). Meziro&ni srovnani IV. &tvrtleti bylo negativné ovlivnéno mimofradnym
vlivem narovnanim objemu a metodikou ocenéni nevyfakturované elektfiny ve IV. ¢tvrtleti 2007 o 0,5 mld. K¢&, tvorbou mimofadnych opravnych polozek k pohledavkam
firem v konkursu ve vysi 304 mil. K¢ a poklesem objemu na hladiné VO z divodu zpomaleni ekonomiky.

=Tézba SE*: EBITDA u Severoceskych doll je mezirocné vyssi o 1 %, coz je dano predevsim naristem trzeb pro externi zakazniky.

=Ostatni SE* EBITDA meziro¢né vzrostl o 16,2 % (+ 0,7 mld. K&), mezitimné dokonce o 60,3 % (+ 0,3 mid. K&). ZvySeni bylo zplsobeno zejména Usporami stalych
provoznich nakladd v podplirnych spoleénostech (CEZ ICT Services, a.s.) a narlistem inZenyringovych sluZeb pro oblast obnovy zdroji (Skoda Praha Invest, s.r.0.)

=Vyroba a obchod JVE*: Elektrarna Varna vyrobila 3,6 TWh (meziro¢né -3,3 %). Meziroéné negativné plsobi narust ceny uhli, ktery neni, z dvodu specifik
regulatorniho prostfedi v Bulharsku, adekvatné promitnut do ceny elektfiny. Vysledky negativné ovlivriuje i omezeni pro export do zahranici.

=Distribuce a prodej JVE**: EBITDA vykazuje pokles o0 25,1 %, z néhoz je témér polovina 0,5 mld. K& ztrata vliivem meziro¢niho posileni koruny vuci zahranié¢nim
ménam. Spolec¢nosti v Bulharsku a Rumunsku distribuovaly celkem 17,0 TWh elektrické energie koneé¢nym zakaznikim, meziroéné méné o 0,1 TWh (-0,2 %). Prodej
koneé&nym zakaznikdm &inil 12,1 TWh (z toho 11,8 TWh mimo Skupinu CEZ), tj. meziroéné o 0,1 TWh vice (+1 %).

Rumunsko negativné ovlivnila tvorba rezerv a opravnych polozek 126 mil. RON (cca 700 mil. K&), pfedevsim k pohledavkam za rumunskymi statnimi drahami a
zauctovani opravné polozKy na snizeni majetku. IV. Ctvrtleti je u Bulharska meziro¢né negativné ovlivnéno nizSim objemem distribuované energie o0 5 %.

* SE = segment Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko)

* JVE = segment Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina



PREHLED AKTIV A PASIV

Pracovni kapital

= Narlst obéznych aktiv (+70,2 mid. K&) a kratkodobych zavazku (+91,6 mid.
KC) je zejména dlisledkem narlistu obchodu s derivaty a repo operaci na bazi
emisnich povolenek, které se uctuji na aktivni i pasivni strané

=V pasivech dale pusobi i Cerpani kratkodobych uvéra v souvislosti s
AKTIVA financovanim transakce s akciemi MOL, v aktivech pak riist pohledavek z PASIV‘A
mid. K& titulu nakupu kratkodobych cennych papirt z diivodu uloZeni &asti prostredku mid. KC
do doby vyporadani akvizice spole¢nosti Sedas na zacatku r. 2009
Kratkodobé zavazky
500 473,2
500 473,2 450
400 ’ Odlozeny dafiovy
350 zavazek
350 = Ostatni stéla aktiva 300 14,4
300
250 250 .
u Dlouhodoby hm. W Rezervanavyfaz.
) . ; 200 jaderného zafizeni
200 majetek, jaderné . .
palivo a investice 150 z provozu a uloZeni
150 jaderného paliva
100 100
1 Dlouhodobé zavazky
50 50 bez rezerv
0 0
k 31.12.2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2007 k 31.12. 2008
H Vlastni kapital
Stala aktiva . N Dlouhodobé zavazky a vlastni kapital
" Rust ostatnich stalych aktiv (+18,5 mld. K¢) je = Narust vlastniho kapitalu (+1,2 mid. K&) vlivem zisku b&Zného obdobi, kompenzovan zpétnym
predevsim zplsoben financni investici do MOL odkupem akcii, ocefiovacimi a kurzovymi rozdily
" Rust DHM (13,7 mid. KE) je spojen s obnovou * Dlouhodobé zavazky bez rezerv (+15,9 mld. K&) rostou pfedevéim z diivodu emise dluhopist
zdroju a posilovanim distribucnich siti = Jaderné rezervy klesaji (-3,6 mld. K&) z diivodu pfehodnoceni nakladil na likvidace zafizeni JE

Dukovany a provedenym odvodiim na jaderny ucet



E CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNi POZICI, PODSTATNA

CAST KOMITOVANYCH LINEK DRZENA JAKO REZERVA

Profil splatnosti dluhopist (mld. K&)

= Uvérova smlouva ,MOL" isp&sné&
v v s 20 -
prodlouzena o dalSi rok 18 | per—
lednu

m 20 mld. K€ neCerpanych komitovanych 14
linek ’

m 17 mld. K& hotovosti a hotovostnich
ekvivalentl

m Cerpéany predevsim nekomitované linky 2000 2010 2011 2012 2013 2014 - 2038
B czk B ER N =%

m V souvislosti s financni krizi je

) L. . U Cerpani linek (31. prosince 2008, mid. K&)
nekomitovana ¢ast sménecného

XNy HEH 40 Nekomitované
programu vyuzivana Iforporacerpl jako 25 bankouns linky,
alternativa k bankovnimu depozitu ) Nekomitovand
~ , , . ., 30 Nekomitovano Iink?( %ﬂko:;::y
m CEZ, a. s., nema problem s Cerpanim 5 _ g i
nekomitovanych linek \ Sménezny obligacemi
. r . e r . 20 _progral—ll
m Komitované linky udrzovany jako rezerva 15
na pokryti neoCekavanych financnich 10
potreb
5 Komitované
bankovni linky
0

kratkodobé linky*) cerpani
kratkodobych linek*)

*) bez avéru ,MOL* 22



=

mlid. K¢

70

60

50

40

30

20

10

PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

37,0

59,2

2007

60,2
70,6

2008

Penézni toky
vynalozené na
investice

B Pouzitelné penézni
prostfedky po uhradé
investic

Cisty penézni tok
z provozni Cinnosti

V roce 2008 dochazi k narastu Cistych
penéznich tokd z provozni €innosti o
11,4 mld. K¢, coz je zplisobeno zejména
meziro¢nim rustem zisku pfed zdanénim
(0 9,5 mld. K¢&) a ziskani dodateéného
provozniho financovani pomoci
repopuljcek na bazi emisnich povolenek;
naopak dochazi v roce 2008 k narlstu
zaplacenych dani (o -4,4 mid. K¢&)

Pouzitelné penézni prostredky se snizuji o
vynaloZené investice, které se meziro¢né
zvysily 0 23,1 mld. K¢ pfedevsim z divodu
financni investice do MOL (15,3 mid. K¢&) a
vyssich investic do dlouhodobého
hmotného majetku (0 12,1 mid. K¢)

2

3




EBITDA

EBIT

CISTY
ZISK

OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI V ROCE 2009

mld. Ké + 4 %

90,3

2008

+3%
80

70
60
50
40
30
20
10

E2009

67,1

2008

+6 %
60,0

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

E2009

50,2

0,0

2008

E2009

Hlavni pozitivni vlivy:

Narust vyroby jadernych elektraren
dle cilt projekt(l Bezpe¢né 15 TERA
ETE a Bezpe¢né 16 TERA EDU
Vy3&Si vyroba uhelnych elektraren
vzhledem k nizkym cenam
povolenek CO,

Lepsi regulatorni podminky a
hospodarské vysledky v zahranici

Hlavni rizika

Klesajici velkoobchodni ceny
elektfiny (dopad jen ve zbyvajici
otevrené pozici)

Pokles spotfeby elektfiny v
souvislosti s ekonomickym Gtlumem
ZhorSena platebni m9ré|ka
odbérateld Skupiny CEZ
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PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2008
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodarieni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, reditel utvaru Trading



SPOTREBA ELEKTRINY V CR V ZAVERU ROKU JE JIZ
I == VYZNAMNE OVLIVNENA HOSPODARSKOU RECESI A

JEJI MEZIROCNI RUST TAK POKLESL NA 1,2 %

Spotieba v CR
TWh
59,8 60,5
+1,2%
2007 2008

= Spotfeba elektfiny v poslednim &tvrtleti roku 2008
meziro¢né klesla o 4 %, v prosinci téméf o 6 %
= Vyvoj spotieby dle jednotlivych segmentu:

= +0,2 % velkoodbératelé
" +2 7 % domacnosti
= +2,7 % podnikatelé (MOP)

zdroj: CEZ, ERU — ptepoéet na teplotni normal dle modelu CEZ

-2%
-4%
-6%
-8%

Spotieba v CR
(klimaticky prepoctena)
TWh

60,5 60,9

2007 2008

Meziro¢ni absolutni a kumulativni
indexy spotieby v CR po mésicich
8% absolutni index

6% " kumulativni index
4%
2%
0%

| Il m v v vi v v X X Xl Xl




E VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., MEZIROCNE

POKLESLA, NA ROK 2009 PREDPOKLADAME 6% RUST

Vyroba z vlastnich zdroja CEZ, a. s. (brutto)

TWh 64,8 — -68% —> 60,4 +5,9% —> 64,0
70
60 SO & B L GO S— S Vodni elektrarmny
50 262 ——+1,4%—> ———432%—> 274
Jaderné elektrarny
40
30
13% —» +8,3%

“ Uhelné elektrarny
10

0

2007 2008 2009 RR

= (Ocekavany narlst vyroby v jadernych a uhelnych zdrojich v roce 2009 je umoznén nizkou cenou
povolenky a maximalnim vyuzitim emisnich strop(

® Vyroba za rok 2008 meziro¢né poklesla o 4,4 TWh (-6,8 %)

® Meziro¢ni pokles vyroby v uhelnych elektrarnach o 13 % byl zplsoben zejména optimalizaci vyroby
souvisejici s cenou povolenek CO, a emisnimi stropy

= Jaderné zdroje tento pokles kompenzovaly pouze mirné, protoze vyroba v nich byla ovlivnéna
prodlouzenou odstavkou Jaderné elektrarny Temelin ve IV. Ctvrtleti 2008
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E OBJEM SALDA PRESHRANICNICH OBCHODNICH

TOKU Z CR KLESA

Saldo preshrani¢nich obchodi za rok 2008 Vyvoj salda preshrani¢nich toku
a meziro€ni zmény
TWh
(meziro¢ni zména v %, 16
saldo v TWh) mDE, AU
12 8K
9
-60 % 8
3
-27 %
8,1 0
‘ ‘ 2006 2007 2008
-47 %
-15 %
° 3,4 (Twh) 2006 2007 2008
1,0 DE, AU 14,3 12,2 9,1
SK 1,6 6,5 3,4
PL -2,7 -2,1 -0,8

zdroj: CEPS 28



CEZ, A. S., VYRAZNE AKCELEROVAL PRODEJ
I - FORWARDOVYCH POZIC V ZAVERU ROKU Z DUVODU

KLESAJICICH CEN

Podil jiz zajisténé dodavky ze zdroji CEZ, a. s.
100 %

= CEZ, a. s., pouziva standardni
koncept zajiStovani svych
otevienych pozic plynoucich z
vyrobniho portfolia proti
cenovym rizikim

~ 40-45 TWh

=V ramci této strategie CEZ, a. s.,
prodava elektfinu a ménu na

~3 9 forwardové bazi pro roky Y+1 az
I Y+3

.8 * Prodeje 2009 (elektfina i ména)

‘ v principu pIné zajisténo

2009 2010 2011 2012

~15TWh

Il zajistény objem od 31. 10. 2008 do 15. 2. 2009 * trzni ménové zajisténi — zajiStovaci u€etnictvi
[0 zajistény objem k 31. 10. 2008
opjem t:jogany prostF_ednictvim svpoleénosti CEZ Prodej * piirozené ménové zajisténi — naklady, inv. vydaje,
zakazniktm kategorie maloodbér diuhy v EUR (zajistovaci ugetnictvi)

zdroj: CEZ 29



E PRUBEH REALIZACE ZAJISTOVANI POZIC NA TRI

ROKY DOPREDU

Realizované objemy a pribéh trznich cen

TWh €/MWh

20 100
H2009 2010 =2011 m2012

20
15
—_
‘nﬂ
10
40
)
20
- H = I — l I B .

1.Q 2008 I.Q 2008 1.Q 2008 V.Q 2008 1.Q 2002
(k 10.2.2009)

zdroj: PXE, CEZ 30



Vysledky kampani pro PL, SK, HU

2500

2000 +

Objem GWh
S o
S 8

500 +

2007 2008 2009
mm Objem GWh  —=—Pocet zakaznik{

® Rozvijime se na novych trzich
= Orientujeme se na velké, stfedni
a mensi podniky

= ZastfeSujeme dodavky pro zakazniky -

pusobici ve vice zemich Slovensko
Polsko

Madarsko

+ 80

140

E MEZINARQDNiI EXPANZE V PRODEJI ELEKTRINY
KONCOVYM ZAKAZNIKUM

-+ 160

>
+120 =

Pocet zakazn

Kampan 2008 Kampan 2009

pocet pocet o
zakaznika zakazniku (G
45 471



